RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO GMINNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

W JASIENICY ZA ROK 2023

1. Wprowadzenie.
Raport zostal opracowany zgodnie z art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (t.j. Dz.U. 2023 r. poz.991 z pdzn. zm.) oraz przepisami rozporzadzenia Ministra

Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz.U. 2017 r. poz.832 z pozn. zm.).

2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej SGZOZ za rok 2023.
W roku 2023 SGZOZ osiggngt przychody w wysokodci 10.330.424,57 zt, koszty wyniosty
10.315.677,62 zi, a zysk netto 14.746,95 z1.

Wskazniki zyskownosci:

Wskazniki zyskownoS$ci okreslajg zdolno$é podmiotu do generowania zyskéw. Dodatnie
wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
przewyzszaja koszty.

- wskaznik zyskownosci netto 0,14%

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czesé przychodéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogdétem — koszty ogélem podmiotu.

- wskaznik zyskownosci dziatalnos$ci operacyjnej 0,15%

Wskazinik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efekiywnosé
dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozosialej dziatalnosci
operacyjnej.

- wskaznik zyskownosci aktywow 0,27%

Wskaznik zyskownosSci aktywow (%) informuje o wielkoSci zysku lub straty przypadajgcej na
Jednostkg warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogélng
zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

Wskazniki plynnosci:

Wskazniki ptynnosci okre$lajq zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krdtkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowiqzan. W przypadku gdy
wskazniki sq zbyt wysokie, moze to Swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.



- wskaznik biezacej ptynnosci 3,03

Wskaznik biezqcej plynnosci okresla zdolnosé podmiotu do splaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uplynnienie wszystkich Srodkéw obrotowych.

- wskaznik szybkiej pltynnosci 2,93

Wskaznik  szybkiej plynnosci okreSla  zdolnos¢  podmiotu do  splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.

Wskazniki efektywnosci:
- wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) 33,34

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresia dlugosc cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci
ze Sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosé do terminowego regulowania
zobowigzan.

- wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 10,08

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okrves, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
Swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia:
- wskaznik zadluzenia aktywow 10,29%

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami
obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowq podmiotu.

- wskaznik wyptacalnosci 0,12

Wskaznik wyplacalnosci okreSla wielkosé¢ funduszy obcych przypadajacq na jednostke
Junduszu wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Wartosé Ocena
Grupa Wskazniki Ocena
wskaznika maksymalna
1. Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,14 3 5
zyskownosci 2) wskaznik zyskownosci 0,15 3 5
dziatalnoéci operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow 0,27 3 5
(%)
1.Razem: 9 15




Wartosé Ocena
Grupa Wskazniki Ocena
wskaznika maksymalna
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej pfynnosei 3,03 10 12
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 2,93 10 13
2.Razem: 20 25
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w 33,34 3 3
efektywnoSci UREACE)
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w 10,08 7 7
dniach)
3.Razem: 10 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadluzenia aktywow 10,29 10 10
zadluzenia ()
2) wskaznik wyptacalnosci 0,12 10 10
4.Razem: 20 20
¥.gczna warto$¢ punktow 54 70

3. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej SGZOZ w Jasienicy na lata 2024-2026.

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostala sporzadzona w sposéb szacunkowy na
bazie rzeczywistych wynikéw w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstgpnych dostepnych
danych oraz planu finansowego na rok 2024. Przyszle wartodci oszacowano na bazie
mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2024 z uwzglednieniem historycznych
danych 1 trendéw wystepujacych w SGZOZ w Jasienicy.

Warto$¢ przychodéw na lata przyszte zostala opracowana przy zalozeniu nie zmienionych
w przyszio$ci warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnosci SGZOZ w Jasienicy, w tym
przy nie zmienionym istotnie profilu, rodzaju i poziomie dziatalnosci.

W publicznym sektorze ochrony zdrowia istniejg istotne ograniczenia w zakresie udzielania
odptatnych swiadczen zdrowotnych, co ogranicza w istotny sposéb uzyskiwanie przychodéw
z innych zrodet.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowiazany realizowaéd
ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawody medyczne oraz
pozostatych pracownikéw Zakladu w zakresie nalozonym przez obowiazujace przepisy
prawa.

Wskutek realizacji ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego

wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
3




w podmiotach leczniczych oraz ustawy z dnia 5 lipca 2019 r. o zmianie ustawy
o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych oraz niektérych
innych ustaw, pomimo wygenerowania zysku za rok 2023 sytuacji jednostki nie mozna uznaé
za stabilng. Wzrost minimalnego wynagrodzenia przektada si¢ na wyzsze koszty zakupu
ustug miedzy innymi takich jak: ushugi pralnicze, napraw i konserwacji, ustug
informatycznych, odbioru odpadéw medycznych.

Poniewaz branza nie dziala w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane
w kolejnych latach przez SGZOZ w Jasienicy beda zalezaly od polityki panstwa w zakresie
opieki zdrowotnej. Wobec tego, ze Narodowy Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie
ustug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko nie ziszczenia si¢ prognozy. Zasadniczym
zalozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychodéw w obszarze $wiadczen medycznych
to realizacja uméw z Narodowym Funduszu Zdrowia na istotnie nie zmniejszonym poziomie.

Negatywny wplyw na prognozy bedzie miala inflacja, niestabilno$¢ cen.

Wykonywanie swiadczen ponad ustalony limit niesie za soba ryzyko nie uzyskania za nie
zaptaty od NFZ.

W zastosowanym podejsciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartych z Narodowym
Funduszem Zdrowia kontraktach, a takze braku istotnej mozliwoéci ich zwigkszenia. Zawarty
kontrakt jest podstawowa dang w SGZOZ w Jasienicy, gdyz okreslone w warunkach
realizacji swiadczen wartosci determinujg poziom kosztow we wszystkich ich rodzajach.
Poziom wykonania $wiadczen determinuje poziom zuzytych materialéw ( w tym materialow
medycznych, ustug obcych). Koszt wynagrodzen determinowany jest wymogami stawianymi
przez uwarunkowania prawne udzielania $wiadczen, a takze ksztaltowanymi przez prawo
poziomami stawek minimalnych.

Prognoza finansowa na lata 2024-2026 zostala sporzadzona w sposéb szacunkowy,
z zastosowaniem uproszczen, z uwzglednieniem korekt, ktére powoduja urealnienie wartogci
w prognozie. Przyjeto zalozenie, ze SGZOZ w Jasienicy uzyska kontraktowanie $wiadczen na
zakladanym poziomie, a NFZ ureguluje réwniez wszystkie zobowigzania.

Amortyzacj¢ w odniesieniu do planowanych inwestycji oszacowano na zbiorczych
wartoSciach. Przyjeto zalozenie, ze bedzie ona zréwnowazona ksiegowaniem dotacii,
wspdtmiernie do amortyzacji.

Ze wzgledu na niestabilng sytuacje finansowa w prognozowanych latach 2024-2026
jednostka nie planuje przeprowadza¢ znaczgcych prac remontowych finansowanych ze
srodkéw wiasnych, w okresie tym w kosztach rozliczony zostanie natomiast remont OZ
w Jasienicy przeprowadzony w 2021 roku.

Nadal najwigkszy udzial przychodéw przypadaé bedzie na przychody z kontraktow z NFZ.
SGZOZ w Jasienicy planuje stale zwigksza¢ kontrakt i rozwija¢ swoja dziatalno$é, miedzy
innymi poprzez rozszerzenie zakresu wykonywanych ustug o edukacje przedporodows kobiet

W cigzy.



Tak jak juz wspomniano powyzej, koszty funkcjonowania jednostki bedg stale rosngé.
Sytuacja taka determinowana jest zmieniajgcg si¢ sytuacja spoleczno-ekonomiczng.
Najwiekszy wzrost kosztow zwigzany jest z wynagrodzeniami.

Prognoza podstawowych wartosci ekonomiczno-finansowych.

w tys. zt

Wyszczegodlnienie Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026
Pezychady 11.351,0 12.590.2 13.962,1
oszty 11.616,3 12.765,6 14.124,4
Zysk netto 2653 1754 -162,3
Wskaznik zyskownosci
netto (%) -2,34 -1,39 -1,16
Wskaznik zyskownosci
dziatalnos$ci -2,34 -1,39 -1,16
operacyjnej (%)
WSk&ZI’lll'( biezacej 2,97 2,79 2,60
ptynnosci
Wskazrlullc szybkiej 2.88 2.68 2,49
plynnosci
Wskaznik rotacji 34,74 33,65 33,65
naleznosci (w dniach)
Wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) i ool 90
Wskaznik zadluzenia
aktywow (%) 10,92 12,28 13,94
B 0,13 0,14 0,16
wyptacalnosci

4. Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje¢ ekonomiczno-finansowag SGZOZ
w Jasienicy.

W zwigzku z tym, ze SGZOZ Jasienicy za 2023 rok osiagngl zysk wszystkie wskazniki
zyskownosci za ten rok ksztattowaly si¢ na poziomie, ktéry pozwolil na przyznanie mu
9 punktéw zgodnie z tabelg oceny punktowej, co stanowi sytuacje korzystniejsza w stosunku
do stanu za rok 2022.

Analizujgc wskazniki ptynnosci nalezy stwierdzi¢, ze utrzymujag sie one na wzglednie stalym
poziomie, pozwalajagcym na stwierdzenie, ze jednostka do 2023 roku posiadata zdolnosé¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.

Wskazniki efektywnosci okreslajace cykl uzyskiwania naleznosci oraz regulowania
zobowigzan a takze wskaZniki zadluzenia réwniez osiaggnety maksymalng wartodé
w punktacji.



W 2023 r. nastapilo obnizenie kosztéw wynagrodzen laboratorium analitycznego poprzez
redukcje ilosci etatdow oraz zwigkszenie wykonywania badan laboratoryjnych przez
podwykonawce.

W roku 2023 splacona zostala pozyczka zaciagnigta na zakup aparatu RTG (raty po 50 tys. zl
rocznie).

W okresie objetym raportem SGZOZ w Jasienicy dokonal zakupu specjalistycznego sprzetu
medycznego, ktérego nabycie w ok. 95% zostato sfinansowane z dotacji z Gminy Jasienica.

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu
z NFZ. Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie
opieki specjalistycznej, opieki dlugoterminowej oraz rehabilitacji na bazie biezacych uméw
o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu.
NFZ kontraktuje $wiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego przyrostu kontraktu.

Nie jest znany réwniez wplyw zmian w ogélnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania
$wiadczen udzielanych przez SGZOZ w Jasienicy.

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzen zaréwno w zakresie pracownikow
etatowych, jak i zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Przelozylo si¢ to w szczegdlnoscei na znaczacy wzrost wynagrodzen, kosztéw ustug ochrony,
a takze innych ustug §wiadczonych przez ustugodawcow.

Zgodnie z ustawg w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikéw podmiotdw
wykonujgcych dziatalno$¢ leczniczg, okre§lony zostal sposéb ustalania minimalnego
wynagrodzenia za prace pracownikéw podmiotéw wykonujacych dziatalno$é lecznicza,
uwzgledniajagcy rodzaj wykonywanej pracy oraz kwalifikacje wymagane przy jej
wykonywaniu, oraz tryb dochodzenia do tego wynagrodzenia.

Wobec tego, ze wybrane grupy zawodowe otrzymujg dodatkowe $wiadczenia, rosna
roszczenia ze strony innych grup zawodowych. Ma to bezposredni wplyw na poziom
ponoszonych kosztdw wymuszajgc prace w warunkach niepewnosci.

Sytuacja SGZOZ w Jasienicy w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotne;j
realizowane] przez Pafstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie
wykonywanych w przyszlosci §wiadczen medycznych zalezy od czynnik6w zewnetrznych, na
ktére SGZOZ w Jasienicy nie ma wplywu.

Nie jest znany wplyw skutkow regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia
pracownikéw zatrudnionych w ramach umoéw o prace na roszczenia ptacowe kierowane
przez personel wspolipracujgey z SGZOZ w Jasienicy na podstawie uméw cywilno-prawych,
kontraktow, a tym samym na sytuacje finansowa SGZ0OZ w Jasienicy.



W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztalcenia pielegniarek i poloznych
bedg nastgpowaly niekorzystne dla SGZOZ w Jasienicy procesy przechodzenia na renty,
emerytury, bez zastgpowalnosci w tej grupie zawodowej.

Nie ma pewnosci jak bedzie wygladatl rynek ustug $wiadczen medycznych w Polsce
w najblizszym czasie. Proponowane zmiany mogg w istotny sposéb narzucié dodatkowe
obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wplywaé to
moze zardwno na rentownos¢ biezaca jednostki, jak i na mozliwo$¢ oferowania dodatkowych
ustug nie objetych kontraktem z NFZ.

SGZOZ w Jasienicy wymaga znaczacych nakladéw inwestycyjnych na infrastrukture miedzy
innymi z powodu dostosowania obiektéw do potrzeb 0séb niepelnosprawnych. Bedzie to
miato wplyw na poziom realizowanych §wiadczen podczas wykonywania remontdw.

Jasienica, 15 maja 2024 r.

KIEROWNIK




