RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO GMINNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

W JASIENICY ZA ROK 2025

1. Wprowadzenie.
Raport zostat opracowany zgodnie z art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci
leczniczej ( Dz.U. 2026 r. poz. 156 ) oraz przepisami rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia

12 kwietnia 2017 r. (Dz.U. 2017 r. poz.832 z pozn. zm.).

2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej SGZOZ za rok 2025.
W roku 2025 SGZOZ osiaggnat przychody w wysokosci 11.835.858,02 zt, koszty wyniosty
12.425.470,05 zi, strata brutto -589.612,03 zl, a strata netto -590.043,03 zt.

Wskazniki zyskownosci:

Wskazniki zyskownosci okre$lajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskoéw. Dodatnie
warto$ci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
przewyzszaja koszty.

- wskaznik zyskownosci netto -4,99%

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czes¢ przychodow stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposdb jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogdlem — koszty ogétem podmiotu.

- wskaznik zyskownoéci dziatalno$ci operacyjnej  -4,91%

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efekiywnosé
dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostatej dzialalnosci
operacyjnej.

- wskaznik zyskownosci aktywow -11,98%

Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na
Jjednostkg wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogélng
zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

Wskazniki plynno$ci:

Wskazniki plynnosci okreslajq zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowiqzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzanh. W przypadku gdy
wskazniki sq zbyt wysokie, moze to Swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.



- wskaznik biezgcej ptynnosci 1,82

Wskaznik biezqgcej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan krdtkoterminowych
poprzez uplynnienie wszystkich srodkdw obrotowych.

- wskaznik szybkiej ptynnosci 1,75

Wskaznik  szybkiej plynnoSci  okre$la  zdolnos$é podmiotu do  splacania  zobowigzah
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.

Wskazniki efektywnoSci:
- wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 37,50

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla diugo$é cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci
ze Sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizyé zdolno$é do terminowego regulowania
zobowigzan.

- wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 12,84

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$é wskaznika moze
Swiadczyé o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia:
- wskaznik zadtuzenia aktywow 22,61%

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartosé wskaznika podwaza wiarygodno$é finansowq podmiotu.

- wskaznik wyplacalnos$ci 0,30

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajgeq na jednostke
Junduszu wlasnego. Wysoka wartosé wskaznika wskazuje na mozliwo$é utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzah.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Warto$§¢ Ocena
Grupa Wskazniki Ocena
wskaznika maksymalna
1. Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -4.99 0 5
zyskownoS$ci 2) wskaznik zyskownosci -491 0 5
dzialalnosci operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownoéci aktywoéw -11,98 0 5
(%)
1.Razem: 0 15




Wartosé Ocena
Grupa Wskazniki Ocena
wskaznika maksymalna
2. Wskazniki 1) wskaznik biezace] ptynnosci 1,82 12 12
plynno$ci 2) wskaznik szybkiej plynnoéci 1,75 13 13
2.Razem: 25 25
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w 37,50 3 3
efektywnoSci dniach)
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w 12,84 7 7
dniach)
3.Razem: 10 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadluzenia aktywow 22.61 10 10
zadluzenia (%)
2) wskaznik wyplacalnosci 0,30 10 10
4 Razem: 20 20
L.gczna warto$¢ punktow 55 70

3. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej SGZOZ w Jasienicy na lata 2026-2028.

Projekcja przyszlych wynikéw finansowych zostala sporzadzona w sposéb szacunkowy na
bazie rzeczywistych wynikéw w latach ubieglych, z uwzgl¢dnieniem wstepnych dostepnych
danych oraz planu finansowego na rok 2026. Przyszle wartosci oszacowano na bazie
mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2026 z uwzgl¢dnieniem historycznych
danych i trendéw wystepujacych w SGZ0OZ w Jasienicy.

Warto$¢ przychodow na lata przyszle zostala opracowana przy zalozeniu nie zmienionych
w przysziosci warunkow prawnych i gospodarczych dziatalnodci SGZOZ w Jasienicy, w tym
przy nie zmienionym istotnie profilu, rodzaju i poziomie dziatalnosci.

W publicznym sektorze ochrony zdrowia istniejg istotne ograniczenia w zakresie udzielania
odptatnych swiadczen zdrowotnych, co ogranicza w istotny sposéb uzyskiwanie przychodéw
z innych zrodet.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé
ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawody medyczne oraz
pozostalych pracownikow Zaktadu w zakresie natozonym przez obowigzujace przepisy
prawa.

Wskutek realizacji ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego

wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych
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w podmiotach leczniczych oraz innych ustaw sytuacji jednostki nie mozna uzna¢ za stabilng.
Wzrost minimalnego wynagrodzenia przeklada si¢ na wyzsze koszty zakupu ustug miedzy
innymi takich jak: ustugi pralnicze, napraw i konserwacji, ustug informatycznych, odbioru
odpadéw medycznych.

Poniewaz branza nie dziala w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane
w kolejnych latach przez SGZOZ w Jasienicy beda zalezaly od polityki panstwa w zakresie
opieki zdrowotnej. Wobec tego, ze Narodowy Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie
ustlug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko nie ziszczenia si¢ prognozy. Zasadniczym
zalozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychodéw w obszarze $wiadczen medycznych
to realizacja umoéw z Narodowym Funduszu Zdrowia na istotnie nie zmniejszonym poziomie.

Wykonywanie swiadczen ponad ustalony limit niesie za soba ryzyko nie uzyskania za nie
zaptaty od NFZ.

W zastosowanym podej$ciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartych z Narodowym
Funduszem Zdrowia kontraktach, a takze braku istotnej mozliwosci ich zwigkszenia. Zawarty
kontrakt jest podstawowa dang w SGZOZ w Jasienicy, gdyz okre$§lone w warunkach
realizacji Swiadczen wartosci determinujg poziom kosztow we wszystkich ich rodzajach.
Poziom wykonania §wiadczen determinuje poziom zuzytych materialéw ( w tym materialéw
medycznych, uslug obcych). Koszt wynagrodzen determinowany jest wymogami stawianymi
przez uwarunkowania prawne udzielania $wiadczen, a takze ksztaltowanymi przez prawo
poziomami stawek minimalnych.

Prognoza finansowa na lata 2026-2028 zostala sporzadzona w spos6b szacunkowy,
z zastosowaniem uproszczen, z uwzglednieniem korekt, ktére powoduja urealnienie wartosci
w prognozie. Przyjeto zatozenie, ze SGZOZ w Jasienicy uzyska kontraktowanie §wiadczen na
zaktadanym poziomie, a NFZ ureguluje réwniez wszystkie zobowigzania.

Ze wzgledu na niestabilng sytuacje finansowa w prognozowanych latach 2026-2028
Jednostka nie planuje przeprowadza¢ znaczacych prac remontowych finansowanych
ze $rodkdéw wlasnych, w okresie tym zostanie natomiast remont OZ w Jasienicy
przeprowadzony w 2021 roku.

Tak jak juz wspomniano powyzej, koszty funkcjonowania jednostki beds stale rosnaé.
Sytuacja taka determinowana jest zmieniajagcg si¢ sytuacjg spoleczno-ekonomiczng.
Najwigkszy wzrost kosztéw zwigzany jest z wynagrodzeniami pracownikow,
zleceniobiorcow oraz podwykonawcow kontraktowych.



Prognoza podstawowych wartosci ekonomiczno-finansowych.

w tys. zt
Wyszczegblnienie Rok 2026 Rok 2027 Rok 2028
Przychody 12.854,0 13.647,0 14.682,0
Koszty 13.868,0 14.646,0 15.962,4
Zysk netto -1.014.0 -999.0 -1.280,4
Wskaznik zyskownosci -7.89 G5 £.72

netto (%)

Wskaznik zyskownosci
dzialalnosci -7,73 -7,15 -8,58
operacyjnej (%)

Wskaznik zyskownosci

iy ion (90) -14,84 -11,39 -14,93
Wskaznik biezacej 1.54 152 141
plynnosci ’ ’ ’
Wskaznik szybkiej 147 1.46 135
phynnosci E ’ i
Wskaznik rotacji 35,64 35,75 35,74
naleznosci (w dniach)

Wskaznik rotacji

zobowigzan (w dniach) 1299 L5 12,80
Wskaznik zadluzenia

dktywbw (%) 15,92 18,50 23,88
Wekaamk 0,19 0,23 0,31
wyplacalnosci

4. Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa SGZOZ
w Jasienicy.

Jak w latach poprzednich, réwniez w 2025 roku nastgpil znaczacy wzrost cen ushug w
roznych zakresach zewnetrznych badan diagnostycznych zlecanych przez lekarzy POZ.

Bardzo istotnym problemem stuzby zdrowia, ktéry dotyka réwniez SGZOZ jest sytuacja
kadrowa zwigzana z tzw. ,,starzeniem si¢” kadry medycznej, co powoduje nie tylko niedobor
pracownikéw ale roéwniez znaczgce obcigzenia finansowe wynikajgce z konieczno$ci
finansowania §wiadczen zwigzanych ze stazem pracy oraz przej$ciem na emeryture.

W zwigzku z tym, ze SGZOZ w Jasienicy za 2025 rok osiagnat strate wszystkie wskazniki
zyskownosci za ten rok ksztattowaly si¢ na poziomie ujemnym, co spowodowato przyznanie
mu 0 punktéw zgodnie z tabela oceny punktowej, co stanowi sytuacje pordéwnywalng do roku
2024. Jednakze wartosci wskaznikéw ulegly pogorszeniu w stosunku do roku poprzedniego.

Analizujac wskazniki pltynnosci nalezy stwierdzié, ze ulegly one zmniejszeniu w stosunku do
roku poprzedniego, ale utrzymuja sie¢ na poziomie pozwalajgcym na stwierdzenie, ze
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jednostka w 2025 roku posiadata zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Wplyw
na to mial m.in. fakt otrzymania pozyczki od podmiotu tworzacego.

Wskazniki efektywnosci okreslajace cykl uzyskiwania naleznosci oraz regulowania
zobowiazan a takze wskazniki zadluzenia ulegty pogorszeniu w stosunku do roku 2024 ale
réwniez osiggnety jeszcze maksymalng warto$¢ w punktacji.

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu
z NFZ. Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie
opieki specjalistycznej, opieki dlugoterminowej oraz rehabilitacji na bazie biezacych umow
o0 udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu.
NFZ kontraktuje §wiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego przyrostu kontraktu.

Nie jest znany réwniez wplyw zmian w og6lnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania
$wiadczen udzielanych przez SGZOZ w Jasienicy.

Ustawodawca podwyzszyl stawki minimalne wynagrodzen zaréwno w zakresie pracownikdéw
etatowych, jak 1 zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujgcych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Przetozylo si¢ to w szczegolnosci na znaczacy wzrost wynagrodzen, kosztéw ushug ochrony,
a takze innych ustug $wiadczonych przez ustugodawcdw, ktdry niewspodtmierny jest do
wzrostu stawek proponowanego przez NFZ.

Zgodnie z ustawg w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikéw podmiotéw
wykonujgcych dzialalno$¢ lecznicza, okre$lony zostal sposdb ustalania minimalnego
wynagrodzenia za prac¢ pracownikdw podmiotéw wykonujacych dziatalno$¢é lecznicza,
uwzgledniajgcy rodzaj wykonywane] pracy oraz kwalifikacje wymagane przy jej
wykonywaniu, oraz tryb dochodzenia do tego wynagrodzenia.

Wobec tego, ze wybrane grupy zawodowe otrzymuja dodatkowe $wiadczenia, rosng
roszczenia ze strony innych grup zawodowych. Ma to bezposredni wplyw na poziom
ponoszonych kosztéw wymuszajgc pracg w warunkach niepewnosci.

Sytuacja SGZOZ w Jasienicy w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotne;
realizowane] przez Panstwo 1 Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozw¢j lub ograniczanie
wykonywanych w przyszlosci $wiadczen medycznych zalezy od czynnikéw zewngtrznych, na
ktore SGZOZ w Jasienicy nie ma wplywu.

Nie jest znany wplyw skutkéw regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia
pracownikow zatrudnionych w ramach umoéw o pracg na roszczenia placowe kierowane
przez personel wspélpracujacy z SGZOZ w Jasienicy na podstawie umow cywilno-prawych,
kontraktow, a tym samym na sytuacje finansowa SGZOZ w Jasienicy.

W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztalcenia pielegniarek i poloznych
beda nastgpowaly niekorzystne dla SGZOZ w Jasienicy procesy przechodzenia na renty,
emerytury, bez zastgpowalnoéci w tej grupie zawodowe;j.



Nie ma pewnosci jak bedzie wygladal rynek ustug $wiadczenn medycznych w Polsce
w najblizszym czasie. Proponowane zmiany moga w istotny sposdb narzuci¢ dodatkowe
obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywac to
moze zarowno na rentowno$¢ biezaca jednostki, jak 1 na mozliwo$¢ oferowania dodatkowych
ustug nie objetych kontraktem z NFZ.

SGZOZ w Jasienicy wymaga znaczacych nakladow inwestycyjnych na infrastrukture miedzy
innymi z powodu dostosowania obiektow do potrzeb o0so6b niepetnosprawnych. Bedzie to
miato wpltyw na poziom realizowanych swiadczen podczas wykonywania remontow.

Jasienica, 07 maja 2026 r.

KIEROWNIK
Samgdzlielnego nego Zaktady
Opieki zdr /oege;w Jasienicy
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